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RESUMEN EJECUTIVO

El objetivo de este informe es ayudar a las empresas

con relaciones en las zonas afectadas por el coronavirus

a evaluar el posible impacto en sus negocios y cadenas

de suministros, asi como en la economia en general.

Este informe ha sido desarrollado por el equipo de
economistas y analistas de Dun & Bradstreet e incluye
datos y recomendaciones a corto plazo para empresas que
busquen mitigar el riesgo y evitar mayores interferencias
en su cadena de suministro a causa de este terrible brote.

CONCLUSIONES PRINCIPALES

e Desde el 23 de enero de 2020, el brote del coronavirus,
que aparecié por primera vez en la ciudad de Wuhan,
capital de la provincia china de Hubeli, se ha extendido
por toda la regidn, causando el mayor impacto en dicha
zonay en otras 18 provincias.

e Loscierres de empresas impuestos por el gobierno
han afectado gravemente a la economia del pais,
ademas de perjudicar a empresas internacionales
con operaciones o proveedores en la zona.

¢ Losdatos de Dun & Bradstreet indican que las
provincias mas afectadas abarcan al 90 % de las
empresas activas de China (cerca de 50.000 son filiales
o sucursales de empresas extranjeras). Las provincias
de Cantdn, Jiangsu, Zhejiang, Pekin y Shandong
generan el 50 % del empleo total y el 48 % del
volumen total de ventas en la economia china.

e Al menos 51.000 empresas internacionales (163 de ellas
incluidas en la lista Fortune 1000) tienen uno o mas
proveedores directos en la region afectada, y al menos 5
millones de empresas internacionales (938 de ellas
incluidas en la lista Fortune 1000) cuentan con uno o
mas proveedores indirectos en la zona.

e Los 5 sectores principales que representan el 80 % de
las empresas en las provincias afectadas son: el sector
de servicios (personales y empresariales), comercio
al por mayor, fabricacién, comercio minorista y
servicios financieros. De todos estos sectores, el
de servicios, comercio al por mayor y fabricaciéon
representan aproximadamente el 65 % de las
empresas en la zona afectada.

e Aunque todavia es pronto para determinar las
repercusiones exactas que este virus tendra en la
economia mundial, se esta recurriendo a la experiencia
con pandemias anteriores para elaborar una evaluacion
de las condiciones econémicas de la regién a corto y
largo plazo que sirvan para realizar una evaluacién

de riesgos y del impacto potencial en sus
operaciones.

COMO PUEDE AYUDAR DUN & BRADSTREET

Dun & Bradstreet, proveedor lider a nivel mundial de
informacién comercial decisiva, permite a las empresas de
todo el mundo mejorar su rendimiento empresarial. La
nube de datos de Dun & Bradstreet contiene mas de 355
millones de entidades con mas de 200 millones de negocios
activos en el mercado global, 1o que proporciona soluciones
e informacién que ayudan a los clientes a acelerar la
generacion de ingresos, disminuir los costes, mitigar el
riesgo y transformar sus negocios. Los datos y analisis
sobre cadenas de suministros de Dun & Bradstreet
permiten a las empresas evaluar y verificar a proveedores
directos e indirectos, y las ayudan a comprender sus
vinculaciones corporativas para obtener una mejor visién
de sus perfiles de riesgo. D&B también puede ayudar a
evaluar y monitorizar de forma continua a los proveedores,
asf como a identificar proveedores alternativos si fuera
necesario.

PERSPECTIVA GENERAL

El 30 de enero de 2020 la Organizacién Mundial de la Salud
(OMS) declaré la emergencia sanitaria internacional por el
coronavirus. Ademas de sus efectos criticos para la vida
humana, el brote ya esta teniendo consecuencias
importantes en el empleo, los negocios y las cadenas de
suministros, y se espera que las repercusiones sean
mayores en las operaciones a nivel mundial.

Este informe presenta una evaluaciéon completa del
panorama empresarial en las zonas afectadas,
ademas de los efectos en las cadenas de suministros
globales de las relaciones internacionales y
vinculaciones empresariales. También se analizan
los efectos previstos del brote en la comunidad
empresarial regional y las cadenas de suministros de
las que forma parte, asi como la economia local y
mundial.

La teoria de Dun & Bradstreet es que una parte
importante del empleo y las ventas de China provienen
de empresas situadas en la region afectada con una
intrincada relacién con el tejido empresarial global. Con
el impacto del brote en la economia china (que supone
alrededor del 20 % del PIB global), el efecto domind
podria ralentizar el crecimiento del PIB mundial
aproximadamente en un punto porcentual si la
contencidén del virus se demora mas alla del verano

de 2020.



METODOLOGIA DE ANALISIS

A partir del andlisis de los datos de Dun & Bradstreet,

el informe se centra en la regiéon mas afectada,
concentrandose en las 19 provincias con 100 o mas casos
confirmados del virus a fecha de 5 de febrero de 2020.

También se han explorado varias subsecciones de los
datos especificos de Hubei, zona cero del brote, y de las
otras 18 provincias que conforman la regién afectada,
para obtener una muestra lo suficientemente
representativa y asi poder informar de forma adecuada de
la situacién. Los factores estudiados inclufan la
distribucién de las empresas en la region afectada y sus
ventas anuales, empleo, cadena de suministros y
vinculaciones empresariales. El andlisis, que se basa en la
proyecciéon de ventas de Dun & Bradstreet y extrae
conclusiones de brotes anteriores, ofrece una evaluaciéon
de las condiciones econémicas previstas para la region a
corto y medio plazo.

El objetivo principal de Dun & Bradstreet es proporcionar
a sus clientes actualizaciones significativas de la situacién
y dotarlos con informacién de sus vinculaciones
empresariales, cadenas de suministros y socios
empresariales (locales e internacionales) afectados por el
brote. Esta informacién permite una mejor gestion de los
procesos empresariales para que los clientes puedan
planificar en consecuencia y asi mitigar riesgos futuros.

PANORAMA EMPRESARIAL

MAPA 1: Provincias con méas de 100 casos confirmados y

porcentaje del total de empresas chinas afectadas
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FUENTE: Dun & Bradstreet (5 de febrero de 2020)

Los datos de Dun & Bradstreet muestran que casi el 90 % de
las empresas activas de China se ubican en la region afectada
(las 19 provincias sefialadas en el Mapa 1).

Segun la informacién de Dun & Bradstreet,
aproximadamente el 70 % de las empresas en la zona
afectada son microempresas (con menos de 10 empleados),
el 19 % son pequefias (con menos de 100 empleados) y el
resto son empresas medianas o grandes (con 100 o mas
empleados). Los paros provocados por los cierres de
empresas impuestos por el gobierno a raiz del brote
podrian tener consecuencias negativas para dichos
negocios, sin tener en cuenta medidas especificas que se
pudieran tomar para compensar la dificultad econémica
derivada de la crisis.

Las provincias afectadas controlan la mayoria del empleo
y volumen de ventas (casi el 90 %) de todas las empresas
ubicadas en China. Como indica el grafico 1, las cinco
provincias con el mayor porcentaje de empleo (Canton,
Jiangsu, Zhejiang, Pekin y Shandong) generan el 50 % del
empleo total y el 48 % del volumen total de ventas en la
economia china. La provincia de Hubei, zona cero del brote
del coronavirus, concentra aproximadamente un 5 % de
ambos parametros.

CHART 1: IMPACTED PROVINCES
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FUENTE: Dun & Bradstreet (5 de febrero de 2020)



Con una gran parte de la actividad comercial concentrada en
la zona afectada, se prevé que los efectos de esta emergencia
sanitaria seran generalizados y no tendran precedentes. Esto
podria generar un efecto econémico secundario que podria
llegar a reducir el crecimiento del PIB nacional real entre dos
y tres puntos porcentuales. El coronavirus agrava las
dificultades que la economia china ya empezaba a
experimentar al entrar en una fase complicada de su ciclo
econdmico, después de al menos una década de facilidades de
crédito y asignacién inadecuada de capital.

INDUSTRIAS AFECTADAS

Como indica el grafico 2, los cinco sectores principales que
representan el 80 % de las empresas en las provincias
afectadas son: el sector de servicios (personales y
empresariales), comercio al por mayor, fabricacion,
comercio minorista y servicios financieros. De todos estos
sectores, el de servicios, comercio al por mayor y
fabricacion representan aproximadamente el 65 % de las
empresas en la zona afectada. Estas industrias, dada la
naturaleza de sus productos y la estructura comercial
internacional de China (como se tratara en la préxima
seccion), mantienen relaciones comerciales con todo el
mundo, lo que podria implicar posibles repercusiones para
la economia mundial.

CHART 2: BUSINESSES IN THE IMPACTED
PROVINCES - DISTRIBUTION BY INDUSTRY
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FUENTE: Dun & Bradstreet (5 de febrero de 2020)

CONEXIONES INTERNACIONALES DE LA REGION
AFECTADA

Como centro neuralgico de empresas de diversas industrias,
es légico que la regidon afectada tenga conexiones con todo
el mundo. La informacién de vinculaciones empresariales
de D&B muestra que, aunque la mayoria de las empresas
tengan su sede social en China, cerca de 49.000 negocios

de los que operan en la regién son filiales o sucursales de
empresas con sede en otros lugares. Algunos de los paises
que mas dependen de las zonas afectadas son EE. UU.,

Japo6n, Alemania, el Reino Unido y Suiza. En el grafico 3 se
muestran los 10 paises y regiones principales.

CHART 3: GLOBAL HEADQUARTER
DISTRIBUTION OF BUSINESSES IN THE
IMPACTED REGION -
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FUENTE: Vinculaciones legales registradas en Dun & Bradstreet (5 de
febrero de 2020)

También hay muchas empresas al otro lado del espectro:
empresas cuya sede central efectiva esta en la zona afectada
y que tienen filiales y sucursales en otros paises. A pesar de
que la mayoria de estas sucursales se encuentran en China,
las empresas de origen chino tienen una presencia
importante en el resto del mundo, especialmente en Hong
Kong (RAE), EE. UU., Espana, Alemania y el Reino Unido.

Mas de 17.000 sedes sociales se encuentran en la provincia
de Hubei, zona cero del brote, y sus operaciones pueden
haberse visto afectadas. Las filiales y sucursales situadas en
los cinco paises principales ya mencionados tienen al
menos un millén de empleados en total y generan ventas de
mas de 2 billones de délares. Estas filiales tienen relaciones
con la regién afectada (tal y como se muestra en el grafico
4) a través de sus arboles de familia y se prevé que sufran
un descenso en sus ganancias debido a la interrupcién de
su actividad.

CHART 4: GLOBAL BRANCH

DISTRIBUTION OF CHINESE COMPANIES -
TOP 10 COUNTRIES & REGIONS

m Hong Kong SAR
m USA

® Spain

495 4%
2% *%
5%

m Germany
= UK
u [taly

5%

m France

® Japan

m Singapore

m Russian Federation

FUENTE: Vinculaciones legales registradas en Dun & Bradstreet (5 de
febrero de 2020)
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Ademas de estar vinculadas a la zona afectada, muchas
empresas dependen de ella para sustentar su cadena de
suministro. Segtin los datos de D&B, al menos 51.000
empresas de todo el mundo tienen uno o mas proveedores

CHART 6: DISTRIBUTION BY INDUSTRY -
COMPANIES WITH TIER 1 SUPPLIERS IN
IMPACTED REGION
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negocios que ven su cadena de suministro afectada
directamente tienen su sede en EE. UU. Otros paises con
empresas cuya cadena de suministro se ha visto afectada
son: Canadj, el Reino Unido, Rusia y Suecia.

FUENTE: Analisis de cadenas de suministros de Dun & Bradstreet (2 de
febrero de 2020)

La tabla 1 permite obtener una vision de los productos
principales (por valor de transaccién) en la base de datos
Comtrade** de las Naciones Unidas, asi como de sus
posibles proveedores alternativos (por pais):

CHART 5: DISTRIBUTION BY COUNTRY -
COMPANIES WITH TIER 1 SUPPLIERS IN
IMPACTED REGION
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FUENTE: Anélisis de cadenas de suministros de Dun & Bradstreet (2 de

febrero de 2020)

Lo mas seguro es que las empresas en esas zonas y
sectores ya estén experimentando interrupciones en
sus operaciones. Desde una perspectiva logistica, D&B
puede hacer recomendaciones preliminares de
proveedores alternativos y asi ayudar a identificar a
proveedores ubicados en regiones o paises no
afectados para minimizar las interrupciones.

Tabla 1: Principales productos impo

rtados de Chinay

posibles proveedores alternativos (por pais)

PRODUCTO

Maéquinas, aparatos y material eléctrico y
sus componentes

POSIBLES
PROVEEDORES
ALTERNATIVOS (PAISES)

Brasil

Reactores nucleares, calderas y sus
componentes

Chile, Singapur

Mobiliario

México

Juguetes, juegos y articulos de ocio o
deporte

México, Brasil

Pléstico y articulos derivados

México, Brasil

Automoviles y sus componentes

Chile, Colombia, India

Prendas de vestir y complementos

Brasil, Canada

Instrumental médico, quirirgico
y Optico

Colombia, Brasil, India

FUENTE: BBDD Comtrade (Naciones Unidas) y Dun & Bradstreet (5 de

febrero de 2020)
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POSIBLE IMPACTO ECONOMICO

Permanece la incertidumbre mientras el virus sigue
extendiéndose por China, afectando no solo a la regién de
Hubei sino a la economia de todo el pais y, en tltima
instancia, a la economia mundial. El mercado de valores
mundial reaccion6 a la pandemia con el indice S&P 500,
que baj6 en mas de 50 puntos a finales de enero (llegando
a su punto mas bajo desde octubre de 2019), aunque ya se
ha recuperado. Los mercados bursatil, de bonos y
monetario chinos estuvieron cerrados durante mas
tiempo del previsto tras las festividades del Afio Nuevo
chino y, como era de esperar, cayeron en picado en su
primera jornada el 4 de febrero de 2020.

Para poder evaluar la posible repercusién econémica
del coronavirus, D&B ha estudiado el efecto de dos
brotes similares: el sindrome respiratorio agudo grave
(SARS, por sus siglas en inglés) y el virus del Zika (tal
como se aprecia en los graficos 7 y 8). En ambos casos,
D&B ha comparado el mercado local y el global, que se
miden por sus respectivos indices bursatiles.

CHART 7: SARS IMPACT ON GLOBAL AND
LOCAL CAPITAL MARKETS
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FUENTE: Haver Analytics y Dun & Bradstreet (5 de febrero de 2020)
CHART 8: ZIKA IMPACT ON GLOBAL AND
LOCAL CAPITAL MARKET
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FUENTE: Haver Analytics y Dun & Bradstreet (5 de febrero de 2020)

En el caso del SARS, D&B ha comparado el indice Hang
Seng [Hong Kong (RAE), la regiéon donde se origin6 el
brote] con el indice global de Dow Jones. Los indices se
han mantenido histéricamente a la par y, de hecho,
tendieron a la baja a un nivel similar durante el
periodo de afectacién del virus, de noviembre de 2002
a agosto de 2003.

La comparacion en el caso del virus del Zika se ha hecho
entre el indice S&P Latin America 40 (por la prevalencia
del virus en la region) y el indice global de Dow Jones. El
impacto en ambos indices difiere considerablemente.
Mientras que el indice latinoamericano experiment6 un
descenso durante la aparicion del virus (abril de 2015-
noviembre de 2016), el indice global cay6 ligeramente y se
recuperd enseguida.

Aunque las consecuencias econdmicas del coronavirus
son impredecibles, las proyecciones para la economia
china son desfavorables teniendo en cuenta su
rendimiento en los dltimos trimestres. La economia
china crecié un 6,1 % en 2019, lo que supone una
disminucién respecto a 2018 y 2017, afios en los que
creci6é un 6,8 % y un 7 %, respectivamente. Una de las
causas principales de la desaceleracion podria ser la
tensién comercial con Estados Unidos. A finales de 2019
ambos paises firmaron una primera fase de un acuerdo
comercial que alivi6 la incertidumbre, pero la realidad
es que la mayoria de aranceles siguen vigentes.

Para evaluar la repercusion econémica, Dun & Bradstreet
ha dividido el conjunto de la economia china en:

1. Sector primario (p. ej. mineria, pesca, agricultura)

2. Sector secundario (p. €j. electricidad, petroéleo,
metal, fabricacién, construccion)

3. Sector terciario (p. €j. comercio al por mayor/por
menor, finanzas, mercado inmobiliario, servicios
publicos, tecnologia de la informacién)

Teniendo estos datos en cuenta, la provincia de Hubei es la
que ha obtenido mejores resultados en todo el pais en los
tres sectores. El sector primario de Hubei, que es el mas
reducido de los tres, creci6é un 3,2 % (en China creci6 un
3,1 %). El sector secundario creci6 un 8 % (en China, un
5,7 %) y el sector terciario, que es el mayor de los tres,
experimentd un crecimiento del 7,8 % (en China, un 6,9 %).
En general, la regiéon de Hubei, con la riqueza de sus
empresas y sus conexiones internacionales, ha crecido mas
rapido que China, concretamente un 7,5 %, aunque dicho
crecimiento se ralentizé a finales de 2019.



Partiendo de la tendencia a finales de 2019, la
incertidumbre econémica actual y sin el brote de
coronavirus, ya se preveia que la economia de Hubei,
asi como la del pais entero, experimentaria una
desaceleracion. Con el fin de estimular el modelo de
crecimiento en Hubei y en toda China, se plantean dos
escenarios:

ESCENARIO 1

Se contiene el virus en el T2 de 2020: se espera

que el virus se contenga en un plazo de tiempo

razonable, el necesario para obtener una vacuna.
Se espera que se bloquee el contagio nacional e
internacional y que la economia china retome la
senda del crecimiento.

ESCENARIO 2

La contencidn del virus se retrasa hasta después
del T4 de 2020: debido a varias circunstancias
econdmicas y politicas, la vacuna para el virus

no se llega a obtener para el segundo trimestre
de 2020. Se espera que la enfermedad se siga
expandiendo a lo largo del afio y que se convierta

en una preocupacion internacional.

En ambos casos se espera que la demanda de los
consumidores se concentre en los suministros y servicios
médicos de emergencia, asi como el suministro de
alimentos en la provincia de Hubei y por toda China a
medida que se extienda el virus. Se prevé que el sector
primario, que representa un porcentaje reducido de la
economia en la zona afectada, continte disminuyendo
mientras dure el brote, limitadndose a la producciéon
reducida de alimentos. También se espera que el sector
secundario se ralentice por la reduccién de la demanda de
bienes al por menor y por mayor. Son notables la
industria manufacturera, que podria mantenerse activa
para producir suministros médicos, y el sector de la
construccién, que podria experimentar un aumento con la
construccioén de clinicas, hospitales o centros médicos. Se
prevé que el sector terciario continue su actividad
dependiendo de algunos subsectores. Por ejemplo,
seguird habiendo demanda de servicios médicos y de
suministro de alimentos.

Para una evaluacidon mas extensa del impacto econdmico,
D&B ha usado otro ejemplo del brote de SARS. El grafico 9

muestra que el crecimiento del PIB real en Hong Kong
empez6 a caer inmediatamente después de la aparicion
del virus y descendi6 aproximadamente en cuatro puntos
porcentuales en el pico del brote, recuperandose
vigorosamente tras su contencidn. El crecimiento del PIB
en China cayé dos puntos porcentuales en el pico del virus,
tras lo cual se recuperd igualmente. En estas hipétesis se
ha usado una proporcién similar de la tasa de crecimiento
(descenso y recuperacion). Hemos estimado las tasas

de crecimiento sectorial basdndonos en los indices de
crecimiento del PIB en la época del SARS y en las
proyecciones de ventas con los datos de D&B.

CHART 9: REAL GDP GROWTH (Y/Y) -
HONG KONG SAR AND MAINLAND CHINA
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FUENTE: Haver Analytics y Dun & Bradstreet (5 de febrero de 2020)

Utilizando los datos sobre demanda para los tres sectores
principales, se han proyectado los indices de crecimiento
para los escenarios 1y 2 en la tabla 2.

Tabla 2: Crecimiento real y previsto por sector

SECTOR SECUNDARIO DE HUBEI

SECTOR PRIMARIO DE HUBEI

CONTENCION CONTENCION CONTENCION CONTENCION
FECHA T2 2020 RETRASADA T2 2020 RETRASADA
Oct 2019 3,30% 3,30% 8,20% 8,20%
Nov 2019 3,30% 3,30% 8,20% 8,20%
Dic 2019 3,20% 3,20% 8,00% 8,00%
T1 2020 3,10% 3,10% 7,80% 7,60%
T2 2020 2,50% 2,20% 7.70% 7,30%
T3 2020 2,00% 1,50% 7,60% 7,20%
T4 2020 2,10% 1,20% 7,80% 7,00%

FUENTE: (Tasas de crecimiento reales): Instituto Nacional de Estadistica
de China y Dun & Bradstreet. Nota: Las cifras del T1-T4 de 2020 son
previsiones.

(5 de febrero de 2020)
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Por ultimo, las hipotesis se han formulado usando la
proyeccién de las tasas de crecimiento sectorial (para
Hubei en el grafico 10 y para China en el grafico 11)

y las ventas previstas a partir de los datos de D&B.

CHART 10: HUBEI GROWTH RATE (Y/Y) -
CORONAVIRUS SCENARIOS
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FUENTE: Instituto Nacional de Estadistica de China y Dun &
Bradstreet (5 de febrero de 2020)

CHART 11: CHINA GROWTH RATE (Y/Y) -
CORONAVIRUS SCENARIOS
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FUENTE: Instituto Nacional de Estadistica de China y Dun &
Bradstreet (5 de febrero de 2020)
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ESCENARIO 1

La primera proyeccién prevé una bajada en la
tasa de crecimiento de Hubei y China mientras la
comunidad internacional consigue contener

el virus, que espera conseguirse para el verano
de 2020. El crecimiento se ralentiza durante un
trimestre mas y luego repunta rapidamente, tal
como pasaba en el modelo después del SARS.

Este escenario prevé una caida méaxima de tres
puntos porcentuales en el crecimiento PIB de
Hubeiy de dos puntos porcentuales en el de
China. En esta proyeccion también se estima un
pequeno cambio (menos de un punto
porcentual) en el crecimiento mundial.

ESCENARIO 2

La segunda proyeccién describe la situacién
mds grave: sin vacuna a la vista es mas dificil
controlar la propagacién internacional del virus.

Se espera que China quede aislada del resto

del mundo y que el crecimiento caiga en picado,
tal como paso con el SARS. Ademas, en este
caso no parece haber recuperacién en 2020.

Se prevé una caida maxima de cuatro puntos
porcentuales en el crecimiento del PIB real en
Hubei y de tres puntos porcentuales en China.
Esto supondria una desaceleracién de un punto
porcentual a nivel mundial.

Pase lo que pase, la economia de la regiéon de Hubei, China
y el resto del mundo vera un crecimiento de ingresos y
empleo moderado y la pérdida de algunas empresas a corto
plazo. Cuando se consiga contener y erradicar el virus, la
zona afectada generard actividad econémica con los
consumidores, satisfaciendo la demanda acumulada en
cuanto las condiciones mejoren. La suma de esfuerzos para
revitalizar la zona enderezara el rumbo de la economia
hacia el crecimiento sostenible.
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CONCLUSION

e Los datos analizados apoyan la hipétesis inicial de que las cadenas de suministros vinculadas a la zona afectada abarcan
varias industrias clave, lo que pone en riesgo las operaciones comerciales en todo el mundo.

e Elestudio también muestra que, debido a la importancia comercial de la region, se prevé que el brote de coronavirus
provoque una ralentizacién en la economia local que podria afectar al crecimiento global.

RECOMENDACIONES PARA PROTEGER SU CADENA DE SUMINISTRO

El coronavirus sigue extendiéndose por China y mas alla de sus fronteras; ya se han identificado varios
casos en todo el mundo. Aunque se desconoce el impacto final en las empresas que operan en las zonas
afectadas, Dun & Bradstreet recomienda adoptar medidas urgentes para evitar mayores riesgos en la
cadena de suministros de cualquier empresa:

PRACTICAS RECOMENDADAS A CORTO PLAZO

e Desarrollar un proceso de evaluacion de riesgo que ayude a identificar y controlar continuamente los
riesgos que podrian afectar a la productividad de su cadena de suministro.

¢ Evaluar a sus proveedores para asegurar que los proveedores de sus proveedores no afectaran
negativamente al negocio.

e Controlar la cadena de suministro. Verificar que se estan controlando los riesgos asociados a sus
proveedores principales para asegurar que la empresa tiene una visién completa de su cadena de
suministro.

¢ Identificar proveedores alternativos en zonas no afectadas para diversificar la cadena de suministro y
limitar la dependencia de cualquier proveedor o region.

PRACTICAS RECOMENDADAS A LARGO PLAZO

¢ Elaborar politicas y un plan de emergencia para su cadena de suministro. Identificar a proveedores de
diversas regiones a los que contactar en caso de emergencia. También es buena idea tener dos
proveedores distintos para un mismo elemento critico de su cadena de suministro.

e Comprobar periédicamente su estrategia teniendo en cuenta el crecimiento
empresarial y los cambios en el panorama global.

Para saber mas sobre cémo Dun & Bradstreet puede ayudar a su negocio, haga clic en:

https://www.dnb.com/marketing/media/supplier-report-coronavirus.html
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